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Teilweise Mafinahmen aus der Ist-Analyse PwC — September 2021

MaRnahme

Entwicklung eines transparenten Gesamtbildes Digitalisierung

Eine Dienstvereinbarung fiir mobiles Arbeiten soll beschlossen werden
Etablierung von Eskalations- und Sanktionsmechanismen

Aufbau eines Gremiums fiir Innovationsmanagement

Ausgestaltung des Kommunikationskonzeptes

Grundsatzentscheidungen miissen aus dem Gesamtbild Digitalisierung heraus getroffen werden.
Entwicklung eines Innovationsmanagementprozesses

Aufbau einer Innovationsplattform fiir Ideen

Entwicklung eines Kommunikationsprozesses bei IT-Einfiihrungen

Einfiihrung einer geregelten Governance und Initiierung von Entscheidungsgremien
Vermittlung/Bekanntmachung/Umsetzung von rechtlichen Vorgaben

Schaffung einer Ubersicht der derzeitigen innovativen Services im Bistum Limburg
Durchfiihrung einer Stakeholderanalyse

Entwicklung eines digitalen Gesamtkonzepts

Erarbeitung einer IT-Strategie inkl. neuem Organisationsmodell

Konzeption einer Schulungsstrategie

Definition einer Kommunikationsstrategie

Budgetierung von Ressourcen (Hardware, Software) wird dezentral verantwortet
Kiinftige Raumprogramme sollen an die digitale Weiterentwicklung gebunden werden

Erstellung eines Center of Excellence fiir Innovationen (Datenschutz-, Technologieexpertise, etc.)
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Flachendeckende Erarbeitung von SOP (Standard Operating Procedure) - Standardabweichungen
Einrichtung eines Fachzentrums "digitale Pastoral"

Netzwerk "Digitalitat" wird gegriindet

Aufbau einer Koordinierungsstelle "Digitalitat"

Die Programmierung der cloudbasierten WebTools muss weiter ausgebaut werden.
Eine Anlaufstelle fiir Prozesse muss geschaffen werden.

Klarung der Serverstruktur

Klarung des Einsatzes von Microsoft 365

Klarung des Softwareeinsatzes

SAP-Ausbau (FI/CO; HCM; ERP)

Einfiihrung eines DMS

Projekt zur Harmonisierung der Verwaltungsprozesse

Aufbau eines zielgerichteten Workplace (voice, mail, chat etc.)

RegelmaRige Priifung, Erfassung und Vereinheitlichung von Vertragen

Einfiihrung eines neue Aktenplans

Einstellung einer Prozesslandkarte

Aufnahme der Verwaltungsprozesse & Identifikation der Medienbriiche
Durchfiihrung einer gesamtheitlichen Architekturanalyse und Harmonisierung der
Applikationslandschaft

Uberpriifung und Implementierung einer geeigneten Infrastruktur (WLAN, Netzwerke etc.)
Festlegung und Implementierung des Piloten fiir das Vendor Invoice Mgmt.
Einfiihrung eines Innovationsmanagements fiir Applikationen

Klarung der Hardwareausstattung

Anpassung der Anschlussbandbreiten

Einfiihrung der E-Akte

Aufnahme und Optimierung des Beschaffungsprozesses

Organisatorische Umstrukturierung der IT

Durchfiihrung von IT-Workshops zur Einbindung unterschiedl. Nutzergruppen (Hard- &
Softwareausstattung).

Personal Recruiting Software ist einzufiihren

Bauliste wird digitalisiert
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Einfiihrung eines BI-Tools

Entwicklung einer Plattform fiir zentralen Einkauf

Aufnahme und Optimierung des Ein- und Austrittprozesses
Aufsetzen eines Projektes zur Einfiihrung der E-Akte
elektronische Zeiterfassung wird in den AuRenstellen eingefiihrt
Flachendeckendes WLAN

Anbindung KiP-Software an DMS

Ausbau LIS+

Weiterentwicklung "Neues Bauamt"

Aufbau und Dokumentation eines IT Service Portfolios
Einfihrung eines einheitlichen Reisekostenmanagementsystems
Einfiihrung eines zentralen Adresssystems

Transkribieren soll digital moglich werden

Handschriftliche Dokumente sollen digitalisiert werden kénnen
Aufbau einer Schulungsplattform

Netzwerkbildung von Experten in Digitalisierung ("IT-Lotsen")
Personalentwicklung wird zur Strategieplanung einbezogen
Onboardingprozess aufbauen

Definition von Schulungskonzepten - Ordinariat / Pfarreien
Verkniipfung der Personalentwicklung zum Curriculum
Einfiihrung von Pflichtschulungen

Analyse der Schulungsbedarfe im Bistum Limburg

Onboarding: Neues Personal wird in der Digitalisierung geschult

Erstellung eines Leitfadens zur gleichberechtigten digitalen Teilnahme an analogen Sitzungen.
Etablierung der "Tool-Time"

Aufnahme Digitalisierung in Ausbildungskurs HPM

Evaluation



